SALIMA NAJI

Défendre une architecture du bien commun signifie
interroger 'objet architectural en privilégiant les conditions
sociales de son édification, l'usage, 'attachement aux lieux
ou encore les pratiques spatiales qui lui sont spécifiques.

A ce titre, les communautés de U'Atlas et du Sahara marocains
représentent une source d"inspirations pour une réflexion
sur la durabilité des constructions contemporaines.

Dans les oasis, ou encore les greniers collectifs, incarnations
du bien commun, cest le savoir-faire d’une démocratie
collective locale qui se manifeste. Témoins de la capacité
humaine a constituer un environnement viable malgré des
contraintes climatiques extrémes, U'architecture y est pensée
telle un objet intégré a son environnement, ol se lient
étroitement agriculture et construction autour de la pierre,
de a terre et des végétaux les plus résistants.

En s'appuyant sur de multiples expériences de chantier
menées au Maroc, et largement relatées dans cet ouvrage,
Salima Naji montre qu‘il est possible de dépasser la

pure esthétique de I'héritage, qui oppose de fagon

stérile tradition et modernité, afin d'interroger plutot

son capital de résilience: une dynamique constante
d‘adaptation qu'il faut réactiver pour sortir des logiques
globales et nocives dont 'omniprésence actuelle du béton
est l'expression la plus évidente. Comme le travail de
'auteur le prouve, il est possible, en multipliant les projets
intégratifs et participatifs, de réinvestir les techniques dites
«vernaculaires» en recréant des filieres constructives
au profit d’un véritable développement soutenable.
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Salima Naji est architecte DPLG de !'Ecole nationale supérieure
d’architecture de Paris-La-Villette et docteure en anthropologie
sociale de ['Ecole des hautes études en sciences sociales a Paris.
Engagée dans de nombreux projets de protection du patrimoine
oasien, elle fonde son agence au Maroc en 2004 afin de propo-
ser une alternative constructive privilégiant les technologies des
matériaux premiers et biosourcés dans une démarche d'innova-
tion respectueuse de l'environnement.

Sa pratique est doublée d'une activité scientifique dans de nom-
breux programmes de recherche action internationaux qui inter-
rogent la durabilité et la relation profonde entre les sociétés et
leur environnement. Elle est membre du comité scientifique du
Musée berbére du Jardin Majorelle depuis 2011 et développe une
importante réflexion sur la médiation culturelle et la transmis-
sion du patrimoine. Chevalier des Arts et des Lettres (2017), elle
a publié de nombreux ouvrages d'architecture, parmi lesquels Art
et architectures berbéres (2001), Portes du Sud marocain (2003),
Greniers collectifs de l’Atlas (2006) et Le Ksar d’Assa. Sauvegarde
d'un port du Maroc saharien (2013).

Défendre une architecture du bien commun signifie
interroger l‘objet architectural en privilégiant les conditions
sociales de son édification, l'usage, "attachement aux lieux
ou encore les pratiques spatiales qui lui sont spécifiques.

A ce titre, les communautés de I'Atlas et du Sahara marocains
représentent une source d‘inspirations pour une réflexion
sur la durabilité des constructions contemporaines.

Dans les oasis, ou encore les greniers collectifs, incamations
du bien commun, c’est le savoir-faire d’une démocratie
collective locale qui se manifeste. Témoins de la capacité
humaine a constituer un environnement viable malgré des
contraintes climatiques extrémes, larchitecture y est pensée
telle un objet intégré a son environnement, ot se lient
étroitement agriculture et construction autour de la pierre,
de la terre et des végétaux les plus résistants.

En s"appuyant sur de multiples expériences de chantier
menées au Maroc, et largement relatées dans cet ouvrage,
Salima Naji montre qu‘il est possible de dépasser la

pure esthétique de "héritage, qui oppose de facon

stérile tradition et modernité, afin d"interroger plutot

son capital de résilience: une dynamique constante
d‘adaptation qu’il faut réactiver pour sortir des logiques
globales et nocives dont l'omniprésence actuelle du béton
est l'expression la plus évidente. Comme le travail de
"auteur le prouve, il est possible, en multipliant les projets
intégratifs et participatifs, de réinvestir les techniques dites
«vernaculaires» en recréant des filigres constructives

au profit d’un véritable développement soutenable.
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Introduction

L'architecture comme préservation du bien commun?

En ces temps d‘inégalités croissantes, l'architecte est de plus en plus
tiraillé entre deux voies: se tourner vers l'ostentatoire, source de pres-
tige et de revenus confortables ou bien défendre, au contraire, ce qui
contribue a fabriquer le bien commun; permettre une production archi-
tecturale de la juste mesure, souvent modeste, tournée vers les autres.
La tentation de l'enclosure architecturale - du batiment spectaculaire
au profit d'un tout petit nombre d'individus dans un territoire fermé aux
indésirables -~ est hélas une constante de l'exer-
cice de notre métier.

Défendre L'architecture comme bien commun signi-
fie tout au contraire interroger le batiment, mais
aussi les conditions sociales de son édification, les
pratiques spatiales, ['usage sodial, ['attachement
au lieu.

Au-dela du geste technique, tout batiment doit
donc étre replacé dans son contexte territorial,
social et environnemental. Se posent alors des
questions bien plus profondes que celles du pres-
tige et de la performance esthétique: celles de la
pérennité de la qualité du vivre-ensemble dans la
durée. En effet, l'objet architectural ne devrait
étre pensé que dans un temps long et dans un
contexte social ouvert, afin de mieux cerner son
empreinte et le champ des possibles qu'il génére.

DEUT DU CRENER
DES D 1SS [raMT oud!
EVIOE DANS LE ROCHER
POUR EN RETIRER LA
PERRE QUI FACONNERA
LE OEvan D e

SE

LA CONSTRUCTION BES
CASES, mSaLIMA kAN
DORENWANT DS N




CORVEEDEM

DES FE
(AN U KEN
SOURCES D€ TAGMOUT
NIAADLE, pFREDE

GHRARROTTL

ARCHITECTURES DU BIEN COMMUN

Toute action individuelle a des répercussions collectives et le choix de pri-
vilégier certains matériaux, dans certains bieux, pour tels ou tels usages,
impacte ainsi automatiguement tous les équilibres environnementaux,
territoriaux et sociaux.

Pour moi qui suis basée dans le Sud marocain depuis une quinzaine d'an-
nées, ol j'expérimente diverses stratégies de préservation des écosys-
témes, des paysages par l'architecture, et ce dans le cadre contraignant de
l'exercice légal de l'architecture au Maroc, 'oasis apparait comme un lieu
privilégié d'observation mais aussi d"action. L'architecture, le plus souvent
collective, englobe a la fois I'habitation et la gestion des ressources: elle a,
historiquement, ceuvré pour la préservation du bien commun. Longtemps
cette entité a en effet signifié une capacité a faire face collectivement a
la contrainte.

Les conditions techniques et environnementales ont imposé un effort
collectif pour pouvoir construire un vivre-ensemble résilient. La demeure
comme le jardin ne pouvaient étre pérennes qu‘accolés a d'autres de-
meures et a d'autres jardins, donnant une situation d’urbanisme singu-
liere: celle d'une grande densité au milieu de 'immensité désertique.
L'humanité apparaissait alors comme agglomérée a la lisiére d'un monde
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inhabitable; elle avait réussi le pari de la sédentarité au milieu de terri-
toires nomades. Elle avait su organiser la gestion de la rareté de l'eau,
articulant plantes et batiments pour faire face aux excés climatiques: la
chaleur estivale et le froid hivernal.

Loasis donne une legon de résilience collective ol batisseur et cultiva-
teur ne font qu’un. Pour autant, les oasis ne constituent aucunement
des isolats mais sont intégrées dans de vastes réseaux commerciaux ol
cdirculent des personnes, des marchandises, des savoir-faire, liant, depuis
des millénaires, Afrique, Europe et Asie.

Or, aujourd’hui, cet habitat agonise

Technologies et institutions oasiennes ont été disqualifiées par le discours
sur la modernité imposé par les autorités coloniales puis par les nouveaux
Etats indépendants. Architectes, ingénieurs, aménageurs ont alors démul-
tiplié les projets en s'opposant a toute conservation patrimoniale au profit
de modernisateurs pressés.

Devant ['effondrement de 'habiter oasien, que faire ? Accepter son inéluc-
table disparition sous nos yeux comme une nécessaire étape historique
de «modernisation» ? Mais pourquoi? Ce discours sur
l'inévitable, n'est-il pas un discours idéologique visant
a déresponsabiliser les décideurs ? Pourquoi un mode de
vie établi sur l'adaptation aux contraintes depuis des mil-
[énaires devrait-il soudainement disparaitre ? Quels choix
ont-ils été réalisés ? Ne peut-il pas a nouveau se réadap-
ter? Ne faudrait-il pas interroger d‘autres éléments pour
comprendre le besoin de certains de vouloir liquider ces
legs complexes: le dem de democratie, le dem de culture ?
Ces sociétés n'ont-elles pas subi une série de chocs: colo-
nisation, croissance démographique, favorisant l'affir-
mation d'une nouvelle élite politico-administrative aux
visées divergentes ?

Car, au-dela des paysages, se pose la question de la dy-
namique compléte d'une société. La prétendue demande
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individuelle ne dissimule-t-elle pas des rapports de
domination qui visent a2 empécher toute capacité
collective a construire un bien-étre partagé?
Les nouveaux décideurs, généralement exogénes,
rompus a lidéologie de la modernité, désireux, le
plus souvent, d’organiser une nouvelle dynamigue
de rente, viennent empécher toute définition col-
lective d'un quelconque bien-étre des communautés
oasiennes. Les questions de la gestion locale des dé-
cisions comme des deniers publics seront évoquées
en détail, pour saisir ce qu'il en est des conditions
d’émergence de cette nouvelle architecture.
Derriére 'ordonnancement historique du bati mais
aussi du végétal, se cache un faire ensemble, une
transmission de savoir-faire, un soud du collectif,
une crainte de l'aléa. Or, comment transmettre ces
legs? Comment transmettre ces savoirs accumulés
sur des siécles par une longue réflexion sur l'adapta-
.~ | tion, sur 'économie des moyens, alors qu‘aujourd’hui
- les propagandistes de la modernité s"émancipent du
eomccocice - commun a grand renfort de technologies exogénes et d'énergies fossiles ?

oriental, techniciste ou encore religieux, elle n‘est jamais qu'une coquille i w=utesaran
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proposer un espace public de qualité, lorsque les espaces publics histo-
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Pourtant, il existe une autre voie, celle de l'aréne constructive. Devenir Il est devenu de plus en plus urgent de proposer une voie nouvelle qui

un maillon de la chaine productive pour proposer et défendre un autre
faire ensemble. Linéluctable se révele alors n'étre que le produit de forces
convergentes soucieuses de normaliser et de figer le bati, au nom d'une
prétendue modernité. Cette modernité peut revétir le manteau occidental.

articule préservation et amélioration des conditions de vie. Cedi passe
d'abord par une reconnaissance de la qualité des héritages matériels et
immatériels, projetés dans ce qui pourrait s'appeler un horizon de digni-
té: la dignité d'habiter. La clef en est la qualité architecturale de projets
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traduisant une vraie réflexion sur l'espace public et le confort individuel,
et, dans le méme temps, la mobilisation des ressources existantes, en adap-
tant les compétences locales héritées aux besoins contemporains.

Il ne s’agit pas de nier la dynamique de modernité mais plutot de proposer
une correction de cette modernité avant de définir les conditions d'une
nouvelle régulation. Une logique de prudence, de réemploi, de low-tech ou
de décroissance ne signifie pas repli ou recul sodal. En effet, nul ne remet
en cause la nécessité de disposer de systémes éducatifs ou de systéemes de
santé a méme de faire circuler des savoirs permettant 'amélioration des
conditions de vie. Cependant, la mesure quantitative, l'obsession pour
la monnaie comme seul étalon quantitatif, les programmes de «déve-
loppement» basés sur la seule manne financiére, viennent occulter des
réalités plus complexes et peuvent se traduire in fine par de véritables
catastrophes a la fois sociales et environnementales.

L'architecte est lui-méme l'un des princpaux maillons du déploiement
de cette «modernité» a grand renfort de normes, de «nouveaux» maté-
riaux, de commandes onéreuses garantissant des honoraires confortables.
Son hubris est méme entretenue par le godt pour la distinction. Il réve

INTRODUCTION

de proposer un changement social qui serait a la
hauteur de cette démesure: batir des villes, des
batiments publics, dans le charme discret d'une
commande grandiloquente qui veut penser un futur
techniciste radieux trop souvent dystopique.
Malheureusement, cette démesure se heurte a un
principe de réalité: la réalité des inégalités sociales
croissantes, des conditions d’habiter dégradées,
et une nécessité constante de convoquer des res-
sources écologiques supplémentaires, sans garan-
tie d'améliorer les conditions de vie des habitants
sur la durée. Il est doncindispensable de penser les
matériaux et l'architecture selon une approche sys-
témique. Tout matériau a un colt environnemental
lors de sa production, de sa mise en ceuvre mais
aussi de son entretien et surtout de sa destruction.
Les utopies urbaines qui ont dominé le 20° siécle — et qui sont toujours
dominantes au 21° siécle — induisent une pollution atmosphérique conti-
nue, qu’elle soit concentrée autour des grandes cimenteries et aciéries
ou dans 'habitat lui-méme (coit croissant de climatisation ou autre pro-
thése de complément)*. De méme, tout dispositif architectural implique
un usage spécifique; or, la grandiloguence des projets induit un effet de
sélection au profit bien souvent des plus fortunés et aux dépens des plus
démunis (habitant bien souvent les lieux en question).

Il semble donc nécessaire de faire un pas de coté et de sortir des schémas
habituels en remettant en question les paradigmes qui structurent tout
projet architectural.

Premiérement, abandonner la distinction stérile entre tradition et moder-
nité, le plus souvent convoquée par les propagandistes dans des rapports
de domination coloniaux et post-coloniaux, afin de pouvoir imposer a des
sociétés trés différentes, des normes occidentales construites dans des
contextes bien particuliers. Il s"agit plutot de sinterroger sur le continuum
des processus de production et des pratiques constructives notamment, afin
de mieux comprendre comment toute innovation est adaptée, appropriée,
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aillaurs, il fait ancsi réflachir 2 1a questinn dec palén-innovationg, recinnn-
vations issues du passé, désormais minorées mais pouvant se révéler extré-
mement efficientes dans des contextes particuliers de forte contrainte,
qu’elle soit économique, sociale ou environnementale.

Deuxiémement, élargir la notion de patrimoine en prenant trés au sérieux
le principe du legs et de sa transmission dans sa globalité. Le désir de
protection et dintervention des pouvoirs publics au Marac a fortement
limité la notion de patrimoine a sa dimension esthétique et historique en
privilégiant des chefs-d'ceuvre architecturaux. Cependant, cette réduction
du patrimoine a des critéres artistiques a occulté pendant trop longtemps
la question des rapports entretenus avec les autres formes du vivant et
finalement tous les principes de co-évolution dans un environnement lui-
méme en mutation. De méme, 'architectonique est rarement convoquée:

INTRODUCTION

un procédé constructif usant de matériaux spécifiques produit des formes
qu‘aucune mise en ceuvre en béton armé ne reproduira jamais. L'héritage
est une question complexe interrogeant finalement sans cesse et imposant
des arbitrages qu‘il faut opérer pour transmettre certaines valeurs aux
générations futures. Or, pour architecture ou l'urbanisme, réduire cela a
un processus esthétique, a de l'exotisme, au profit d'un visiteur marginal
et extérieur, vient empécher la mobilisation de ces legs complexes: est
d‘abord évacuée cette notion si riche de palimpseste d'un territoire qui
vient désigner les liens entre architecture et environnement sur la durée;
mais aussi et surtout ces dynamiques mémorielles d‘organisation collective
héritées qui ont fagonné ces territoires.

L'esthétisation du patrimoine produit une sorte de memento mori, faisant
des batiments historiques autant de cénotaphes, aux dépens des commu-
naulés vivanles, yui unl Lignsmis, généralion par yénéralion, des livux,
des techniques, un étre au monde spécifique.

Troisiémement, penser l'architecture comme un objet intégré a son environ-
nement, du fait de son impact écologique, sodial et territorial. LUobjet archi-
tectural peut étre facilement considéré comme une abstraction réalisée
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sur un territoire dont il vient améliorer les performances. Cependant, cette
conception tend a «artificialisers la relation a l'emvironnement et occulter
toutes les dynamigues possibles d'interaction éco-systémigues entre |'archi-
tecture et le milieu biophysigue. Ainsi, l'architecture est fille de 'agricul-
ture: les potentialités contenues dans la premiére ne pouvant &tre réalisées
gu‘au regard des performances de la seconde. Matériaux biosourcés mais
aussi technigues et objets garantissent une continuité entre ces deux acti-
vités qui ont produit les conditions possibles de la sédentarité, de l'ancrage
des sociétés dans un temps long sur des territoires restreints.

Une certaine modernité soutient trop souvent la grandeur d’architectures
fonctionnelles pour miewx ignorer le végétal. Verre, acier et béton assure-
raient 'émancipation des architectures de leur environnement. Leur iner-
tie leur permettrait de résister aux assauts du végétal, garantissant a le
triomphe définitif du minéral. N'est-ce pas la un leurre puisque pour exister
et fonctionner, ces architectures supposent la mobilisation de ressources
végetales colossales, ne serait-ce que pour nourrir les ouvriers et les usa-
gers futurs ? Il s"agit donc aujourd'hui de retisser Les Liens historigues entre
les activités humaines en lien avec le végétal et l'architecture non pas en
termes d'ornement mais bien en termes de co-construction territoriale.
Enfin, il convient d"articuler véritablement réflexion et action. En effet,
toute analyse ne peut se fzire que dans un processus d'actions permettant
de mieux comprendre la complexité des processus a l'oeuvre. La pensée
architecturale se construit avant tout a partir du chantier.

Ce dernier est le nceud des interactions ol se tendent les rapports sodawx
autour d'un ohjet concret. A partir de |, la pensée quitte la seule sphére
de 'abstraction, voire du virtuel dans un monde de plus en plus dominé par
le fétichisme de ['image, pour se confronter a la réalité. Il est alors possible
de mesurer le hiatus entre une pensée codifiée par le biais de logiciels et
les alternatives technigues possibles proposées dans la co-construction du
projet avec l'ensemble des parties prenantes et surtout les artisans. Les
savoirs ne sont plus dés lors disjoints des savoir-faire mais bien liés dans
une méme dynamigue continuelle denrichissement mutuel.

Edifier pour des classes trés privilégiées, répondre 4 un programme esseu-

& d’une fondation internationale prestigieuse qui échappera au circuit
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des autorisations... cela n’a aucun autre impact que le contentement
narcissique et, souvent, le renforcement des inégalités. En revanche,
convaincre les administrations de changer la loi et son application ré-
clame un double plaidoyer, I'un a I'échelle nationale, l'autre sur le terrain
en démultipliant Les projets dans le cadre Légal. Par cette démultiplication
des projets, il est possible de réinvestir les technigues dites «vernacu-
laires» en recréant des filiéres constructives au profit d'un vrai dévelop-
pement soutenable.

Le premier chapitre du présent ouvrage interroge ainsi la relation aux legs
architecturaux au prisme de la confiance culturelle dans un cadre post-
colonial. Nous revenons sur les discours énoncés sur les architectures dites
vernaculaires depuis le temps colonial comme processus de délégitimation
des ordres hérités afin dimposer des rapports de domination nouveau.
Ceci pour sortir de la distinction artificielle entre tradition et modernité,
le plus souvent convoquée dans des rapports de domination coloniaux ou
post-coloniaux afin de pouvoir imposer a des sociétés trés différentes, des
normes occidentales construites dans des contextes bien particuliers.
Elargir le spectre et penser ['architecture dans sa globalité comme un objet
intégré a son environnement, sans négliger son impact écologique, sodal
ou territorial.

C'est pour cela que le second chapitre propose une réflexion sur la pro-
duction collective de l'architecture dans des logigues de collecte et de
résilience et interroge les relations étroites avec les sociétés agraires
dont elle est issue.

Il s"agira de développer, illustrer et compléter le propos par U'exemple,
autour de cas trés concrets: de chantiers conduits sur la durée en tant
gu‘architecte-anthropologue. Lobjectif n'est pas de s"appuyer sur un cas
unigue qui fait sens mais de démontrer comment, avec méthode et convic-
tion, il est possible d'instituer, progressivement, le changement social
dans une région tout entiére. Car ce type d'actions, holistiques, convogue
le débat sur l'urbanisme et la place des architectures historigues dans les
nowvelles pratiques urbaines de sociétés gui se sont largement enrichies.
Dans le troisiéme chapitre, nous voudrions ainsi interroger l'attachement

des personnes aux espaces hérités mais aussi la question de la qualité des
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espaces publics produits dans cette nouvelle approche du prajet, plus prés
des personnes. Ce type de restauration orchestrée par les communautés
elles-mémes s'inscrit dans la continuité de modes opératoires historigues,
sur le plan technigue comme sur le plan sodial.

En s'appuyant sur des exemples oasiens, il est possible de corriger une
certaine idée de la emodernité» afin de définir les conditions d'une nou-
velle régulation de la production architecturale dans un contexte de forte
contrainte environnementale. Dépasser l'esthétique de I'héritage etinter-
roger plutit son capital de résilience. C'est cette dynamique constante
de I'adaptation qui est en souffrance aujourd hui et qu'il faut réactiver
pour sortir du tout-béton destructeur des potentiels environnementaux
et sociétaux.

Le quatrieme et dernier chapitre s'ouvre donc sur les possibilites offertes
par les techniques locales pour produire une architecture contemporaine
résiliente a partir de multiples expériences modestes mais innovantes,
dont le cumul permet d'entreprendre un basculement dans U'ordre de la
production architecturale.

Car il est toujours temps d'agir.

' Un groupe de méres de famille visitant U'un de mes chantiers en pierre: «Mous avons
construit notre maison en béton sans savoir quion pouvait faire ce que tu as réalisé ic
en pierre. Résultat: ily fait trop chawd ['été, i froid et humide Uhiver. Maintenant, nous
n'zwons plus d'argent powr revenir en arriére. Mais si Cétait 3 refaire, nous choisirions
ta solution. Nous avons été obligés d"acheter le climatiseur pour corriger. L'été, nous
quittons la makon. [ ]%.

LA NON-CONFIANCE CULTURELLE

#Islah» et «tarmim» comme instruments de destruction
au nom du sauvetage patrimonial




Sous les coulées de lave de l'urbanisation con-
temporaine survit un patrimoine territorial
d'une extréme richesse, prét a une nouvelle
fécondation pour de nouveaux actewrs sociaux
capables d’en prendre soin: processus déja en
woie d'émergence, surtout 13 ol I'écart entre la
qualité de vie et la croissance économigue est
le plus flagrant. C'est dans une telle rencontre
entre patrimoine et énergies novatrices, c'est
dans une culture de la valorisation des res-
sources du milieu par ses habitants que réside
|z clef strabégique d'un développement soute-
nable et non dans quelque prothése technique
supplémentaire.

Alberto Magnaahi

Larchitecture au Maroc:
du traumatisme colonial a 'enjeu identitaire

Au Maroc, la production de l'architecture concentre des tensions histo-
riques pas encore dépassées. Larchitecture est au croisement d'une lo-
gique de ressources disponibles, de compétences techniques et de besoins
clairement identifiés, mais aussi d'un impensé fruit d’un vieux rapport de
force idéologique toujours présent. La colonisation a, en effet, favorisé
une torsion des représentations en liant modernité a européanité, fai-
sant des pratigues locales un patrimoine & préserver mais en lexcluant
alors de toute «modernités. En créant cette catégorie nouvelle - tout ce
gui appartiendrait au vernaculaire serait exclu du progrés - les pratiques
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locales ont été artificiellement oppo-
sées a toute possibilité de renouveau.
Or c'est cette idée qui perdure presque
un siécle plus tard et qui tend toujours
a déconsidérer les pratigues construc-
tives locales. La construction avec les
matériaux locaux est associée a l'idée
de pauvreté, ou a une survivance du
passé: parce que beaucoup étre mo-
derne signifie se tourner vers des formes et des matériaux nouveaux, tour-
ner le dos a tout ce qui proviendrait du passé. Pour eux, 'idée de progrés
implique un changement mais uniguement des apparences.

Ce sont a |a fois les formes, les techniques, les matériaux et les mises en
ceuvre qui ont trés tot été marquées, soit du sceau de l'archaisme, soit limi-
tées a des logiques décoratives de second ceuvre, toujours ostentatoires.
Dés lors, se pose la question: les communautés productrices de 'architec-
ture vernaculaire au Maroc peuvent-elles s'approprier un registre qui a été
déprécié par un pouvoir exogéne désireux de justifier sa domination ?

Il semble doncimportant ici d'analyser pourquoi l'héritage commun - ce
qui a lié les communautés autour d’un faire architectural - est aujourd’hui
autant fragilisé, pour ne pas dire rejeté. Pourquoi les pouveirs publics
et les individus ont tant de mal a utiliser ou a accepter les procédés de
l'architecture vernaculaire. Pour cela,
il est nécessaire de décomposer les
étapes historigues qui ont sédimenté
au Maroc les représentations autour
des matériaux locaux. En effet, l'art
de batir s'est constitué en chaque lieu
sur le principe d'une architecture de
collecte. Les matériaux locaux ont été
mobilises par defaut du fait des couts
extrémement élevés de transport de
matériaux exogénes. Historiquement
l'absence de riviéres navigables et le

LA NDN-CONFIANCE CULTURELLE

relief accidenté limitaient trés fortement le transport des matériaux lourds
sur de longues distances. 1l était difficile par le passé de bénéficier par
exemple de poutres aux portées plus importantes que celles constituées
par les arbres locaux®. Ce rapport technique a été doublé d'un rapport
idéologique sur la modernité qui peut étre résumé a la capacité des socié-
tés a mobiliser des matériaux nouveaux, produits industriellement a des
distances de plus en plus lointaines du lieu de construction.

Comment cette représentation négative traverse-t-elle encore notre con-
temporanéité? Comment a-t-elle pu fagonner des générations d’admi-
nistrateurs et d'usagers capables finalement de ne reproduire que des
schémas simplistes transposés depuis les villes?

Linjonction patrimoniale coloniale:

attester du rapport de domination

Le protectorat francais a enfermé l'architecture marocaine dans une vision
patrimoniale obsédée de pittoresque; la volonté conservatoire est trés vite
promulguée pour les médinas. Elle est également issue d'une conscience et
d'une sensibilité appartenant a une époque fascinée par |'Histoire. Pétrie
de culture classique, la premiére génération d'officiers et d’administrateurs
francais qui est a l'ceuvre au Maroc, dés 1912, a une vision de Uhistoire
quelque peu spécieuse, laguelle éclaire leur politique patrimoniale:

En parcourant les souks de Fés, [ils ant le sentiment de découvrir] presque sans
changement la capitale minutieusement décrite par Léon L'Africain, dans les
premiéres années du 16° siecle. Et 'on y retrouve sans effort, déchues mais non
disparues, lesinstitutions d'une ville qui semble s"étre endormie depuis I'époque
des Mérinides. (MONTAGNE 1986: 34)

Les célébres Paroles d’action du maréchal Lyautey retracent ainsi la position
coloniale face aux chefs-d’ceuvre en péril recensés a la conquéte du Maroc
dil wulilex, classés vl déclarés souvent d'ulilité publique, pour les sous-
traire a toute destruction ou dépecage. Ces hommes, issus de I'Instruction
publique ou de Saint-Cyr, se sentent investis de la mission de sauver de
oubli une culture méconnue, menacée par l'extension du «progrés». Louis
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Chatelain (1883-1950), premier directeur des
Antiguités au Maroc, va installer son service
sur le site romain de Volubiliz en 1018, avant
de le transférer dix ans plus tard a Rabat, la
capitale. La direction générale des Beaux-Arts
et des Antiquités de la Résidence générale du
Protectorat intégrera alors les départements
des Antiguités préislamigues, des Monuments
historiques et des Palais impériaux, dans une
action d'inventaire, de sauvegarde au de mise
en valeur patrimoniale a des fins culturelles
mais aussi touristiques, toujours a destination
des Européens.

Cette période intense de défrichement du
passé est inaugurale: cette génération, qui
s'attache aux traces tangibles du passé, qui
souléve les couches de terre pour en comprendre la constitution, inter-
préte chague monument, anticipe sur les découvertes, lance de nombreux
chantiers archéologiques et de restauration. Cette vision intégrait les
notions qui avaient cours alors en France, celle notamment de Monument
historique, mais également les convictions d'urbanistes d‘avant-garde,
qui n"hésitérent pas a créer des zones de protection élargie (River 1988).
Il'y eut chez ces administrateurs, d'un coté la volonté de créer des villes
madernes, st d'un autre, |8 refus de toocher & une entité historique an-
denne. Lyautey et son équipe mirent ainsi en place a la fols des régle-
ments, des services, et des missions pour empécher les «désastress ou
autres «profanations et sacriléges» qui auraient edéfigurés le Maroc des
villes impériales.

Cependant, il convient a posterior’ de reconsidérer ce discours et de débus-
quer ce qu'il porte d'ambiguité. Car ce ne sont pas seulement les quartiers
qui sont architecturalement distingués, ce sont aussi les habitants qui
doivent étre clairement séparés. Dans cette vision «protectrices, les villes
histariques doivent abriter les populations marocaines, indigénes, alors
que les villes nouvellament créées sont exclusivement dédides aux colons
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européens. Il s'agit donc d'une politique de ségrégation mise en scéne a
travers l'architecture (Jeunt 2012: 57-88). Les murailles historigues des
atas marocaines sont praservées et doublées d'un vaste boulevard afin de
permettre de créer une véritable coupure dans la ville, frontiére paysagére
entre deux mondes, 'Europe et le Maroc, la modernité et Larchaisme,
justifiant alors la logique du protectorat éducateur. Droit des races supé-
rieures sur les races inférieures, pour reprendre les termes de Jules Ferry
en 1885...

Dés lors s'organisent deux villes en miroir. Les villes nouvelles sont dotées
de «tout e canfort modernas, hygidniste: toutes los qualitds requises
pour &tre dignes d’un nouvel Eldorado européen, la fameuse «Californie
africaine» appelée de ses voeux par le résident général. Les ingénieurs,
urbanistes, architectes et paysagistes, convoqués par 'autorité ceuvrérent
avec beaucoup de professionnalisme et imaginérent des développements
harmonieux, habilement dessinés en fonction de 'héritage historique et
du potentiel du site. En revanche, la ville historique, la médina, corres-
pond i la zone indigéne telle que les étrangers la découvrirent, fascinés,
au début du 20¢ siécle. Elle leur apparut comme une entité difficile a dé-
couper, impossible & «modernisers, & assainir, a rendre viable, sans des-
truction. Ayant |'amer souvenir des «mutilations» subies par les batiments
historiques algériens, les autorités ne voulurent pas commettre d'impairs
qu‘ils savaient irréversibles, mais leur action de protection condamnait
paradoxalement aussi ces quartiers a une densité et une insalubrité crois-
cante. Par consénquent, les deny villes connurent des dévelnpperments
différenclés.

Lhybridation architecturale existe, mais elle s"inscrit surtout dans un
décor de prestige faisant de la tradition marocaine avant tout un art de
l'ostentatoire: stucs ciselés, zellijes colorés, bois travaillés. Alors, tel
bel ouvrage gagne les beaux quartiers de la ville nouvelle. Les artisans
urbains du second ceuvre sont magnifiés et bénéficient immédiatement
de grandes commandes d‘autant plus que I'épogue est a la redécouverte
des Arts & Crafts avec un godt prononcé pour le style géométrigue dans un
nowvea style art déco. Cependant, pour le aros ceuvre, il apparait des lo-
gigues nouvalles, les batiments sont extravertis avec des facades ouvertas
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Pour cela il s'agit de continuer dans la durée l'ensemble des projets et
d’assurer ainsi une continuité pour permettre une masse critigue a méme
de porter le changement social. Travailler sur des batiments et des espaces
publics, c'est également offrir a tous - les femmes, les plus pauvres, les
laissés pour compte - un cadre de vie de qualité.

' Les Dowuments Techniques Unifiés sont des normes applicables aux marchés de travaux
de bitiment en France. Etablis par des commissions de normalisation, ils correspondent
au Maroc & un travail effectud ou 3 faire auprés de linstitut de normalisation de Rabat
(Centre scientifigue et technigue du bitiment), une fois gue sont prowsées les mises
en eeuvre cormectes réalisées. Encore faut-il gu'elles soient réalisdes... Mous avons eu la
chance, dans lensemble de nos travaws autorisés, de bénéficier d'un accord tacite sur
des normes que nous expérimentions parce qu'elles avaient fait L'objet de OTU en France
et gui étaient donc acceptables 3 des miveaux d'autorisations de préfectures ou provinces
par des ingéniewrs exceptionnels, conscients des enjewus soulevés par nos projets et inks-
ressés par ces questions de matériaux locaws. Partout ailleurs, on nows a intendit duti-
liser les matériaux locaux autrement gu'en calepinage et surbout pas comme éléments
porteurs de construction.

Le réglement de la construction dite parasismigue «RPS 2000= renvoie aux régles de
construction mises en place contre le risque de sdisme au Maroc, territoire dangereuse-
ment placé entre les plagues tectoniques eurasienne et africaine. Le choc du tremblement
de terre d'El Hoceima sur la cite méditerranéenne d'une magnitude de 6,3 degrés sur
l"échedle de Richter a fait 629 morts, 926 blessés et 15 230 sans-abri (Décret n*2-02-177
du 9 hija 1422, 22 février 2002).

Le séisme de 1960 & Agadir emporte plus de 15000 victimes disparues en 15 secondes
sur une magritude de 5,9 sur l'échelle de Richter (plus du tiers de la population) et en-
wirgn 25 000 blessés. Dans les plus vieux guartiers de la ville, tous les batiments furent
détruits ou sévirement endommagés, 95% de la population de ces zones fut ensevelie.
Dans les quartiers plus récents, construits «en durs, 60 3 90% des batiments furent
détruits ou gravement endommagés. La gravits des dégats est attribude au fait que la
secousse avait son épicentre juste en dessous de L2 wille, et & la faible résistance des
constructions anciennes. Or, Santa Cruz do Cabo de Aguer, UAgadir d'antan, avait déja
44 détruite en 1731 par un tremblament de terre.

Lancien député-maire, défenseur des droits de l"Homme, Maitre Abdelatif Duammou est
le premier & avoir proposé que les kasbahs historiques transformées en prisons pendant
la périnde ralnmiale nin pendant kes anndes de plamh deviennent des ey culturalz TI
5y est employE en créant Les conditions de ce programme exceptionnel dans sa ville.

Conclusion



Une «modernisation» sans conscience génére une architecture normalisée
en béton armé qui n'hésite pas a détruire les témoins historigues d'un
passé pourtant trés riche. Or, ce processus n'est aucunement durable.
Les solutions technigues importées et transposées sans réflexion dans
des régions aux ressources limitées et marquées par des extrémes clima-
tigues ne viennent pas seulement proposer un modéle inadéquat mais
viennent aussi marginaliser des pratiques, éteindre une mémaoire et une
histoire spécifiques. Il est toutefois possible de proposer une alternative
en remettant les communautés au centre du processus constructif, et de
rétablir ainsi la transmission entre les générations. Pour cela, il faut pou-
wair refonder la dynamique sociale: la prise de controle de la production
architecturale et urbanistique - selon des logiques individualistes, par
les particuliers, et administrative, par les pouvoirs publics - ne doit pas
occulter le fait que la résilience des sociétés sahariennes a été le fait de
collectifs imbrigués autour de biens communs. Ces derniers sont toujours
vivants sous des formes parfois dégradées ou limitées a des pratiques
agricoles. Ils ont pourtant forgé, sur la durée, des identités civiques, poli-
tigues, culturelles et religieuses.

Tl pst nérpszaire de dérnmpnser lex méranismes 3 la fois idénlngiques st
technigues, les deux étant intimement liés, de la fabrigue des architec-
tures. Apparait clairement une cohérence forte entre standardisation,
abstraction, prééminence du logiciel et généralisation des procédés con-
structifs exogénes. Or, cette architecture hors-sol est associée a la moder-
mité comme processus de transformation brutale en rupture avec les legs
locaux. Ce choix, enoyine, exiye de se parer des alowrs des mélropoles
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méme si les questions de bien-étre et de développement sont écartées.
Larchitecture devient alors une coguille vide, souvent invivable si elle
n'est pas équipée de tous les dispositifs électriques de climatisation. Cette
coupure environnementale n'est pas seulement climatique, elle est aussi
sociale car elle vient attester des inégalités croissantes entre les per-
sonnes par un souci permanent de distinction sociale. La fagade vient
résumer L'habitat selon une nouvelle logique d'architecture extravertie.
Par ailleurs, pour les batiments publics, la manipulation administrative
des standards permet la connivence entre les professionnels aux dépens
des usagers. Certains administrateurs comprennent rapidement que le
contrale des marchés publics assure des revenus complémentaires.

Affronter les semi-lettrés du «jihad architecturals

Cet opportunisme est aussi corrélé a la diffusion d'une idéologie radicale
violente qui prend la forme d'un néo-islam désincarné. Ces nouvelles pra-
tigues religieuses s‘inscrivent, elles aussi, dans un individualisme forcené
doublé d'un goiit immodéré pour les inégalités. Cette idéologie radicale
comporte un vouloir détruire, une volonté d'abolir les architectures héri-
téas du passé, dans l'objectif simpliste de refonder at reconstruire un
ordre musulman mondialisé qui n"établisse aucune référence au local
(et & I'histoire). Ce qui vient donc rejoindre les phantasmes d'ingénieurs
élaborés par logiciels: l'image de synthése vient alors supplanter la réa-
lité. La manipulation des réglementations, interprétées de la fagon la
plus restrictive possible, s"inscrit dans le mame désir d'une orthopraxie
pathologique généralisée. Il s"agit alors de transposer sans cesse les
modéles exogénes, qu'ils soient architecturaux ou religieux, pour miewx
contraindre le reste de la communauté. Le local est constamment dénigré
car suspecté d'hérésie constructive et bien sir religieuse. Les commu-
nautés résilientes sont présentées comme des menaces a une prétendue
unité a laquelle elles doivent se plier par contrainte administrative ou
religieuse. Dans un pays ol le systéme éducatif a échoué, s'est en effet
imposée la figure du semi-lettré, du dipldmé sans conscience, obsédé par
le respect des protocoles standards, la défense de son statut sodial mais

COMCLUSIDN

aussi l'obsession de l'enrichissement personnel. Or, alors que les diplomés
du supérieur restent une infime minorité (3 peine 6% de la population
adulte en 2014), ces individus ont massivement été recrutés, dans les
administrations, dans les bureaux d'études, et dans les mosquées. Forts
de leurs diplomes, ils s'érigent comme les nouveaux «sachants», dans un
rapport d humiliation vis-a-vis des autres qui n'ont pas eu la chance de
poursuivre leur scolarisation. Et au lieu de comprendre qu'ils ont une dette
sociale incommensurable envers tous ceux qui leur ont permis de prolon-
ger leurs études, qu'ils doivent se mettre au service de la communauté,
ils s'érigent en une nouvelle autorité réglementaire. Ces individus sont
heureusement peu nombreux méme s'ils construisent souvent, dans la
mise en ceuvre des projets, des solidarités a des fonctions clé. Cette situa-
tion expligue ainsi pourquoi Les initiatives portées par le haut échouent.
Elles sont tout simplement détournées a un niveau intermédiaire. Par
conséquent, les ministres de la Culture, du Tourisme, de I'Habitat et de
I'Urbanisme peuvent défendre des orientations alternatives et proposer
des politigues ambitieuses, ces derniéres restent lettre morte, bloquées
par ce niveau intermédiaire qui n'hésite pas a saboter les stratégies qui
lui sont idéologiguement ou financiérement contraires.

La solution est donc d'affronter ce niveau intermédiaire sur son terrain:
le local. Or, malheureusement, cela ne peut pas se faire sans investir les
méandres de la réglementation et des rapports de force locaux. Car pour
ce faire, il convient d'abord de constituer des collectifs liant toutes les
volontés positives qui réclament des alternatives. Le constat des dysfonc-
tionnements est souvent partagé mais les individus sont aussi souvent
démunis face aux spécialistes de la casuistique réglementaire. Par ail-
leurs, la tiche est immense et ressemble au travail de Sisyphe. Aprés des
décennies d'abandon, les lieux sont parfois trés ruinés, les techmigues
oublides et les pratiques trés fragiles. Commencer par de petits projets
semble dérisoire et peut donc décourager méme les plus volontaires. Or,
dans un tel contexte, il est impossible d"espérer un financement impor-
tant dés le début, de plus ce dernier deviendra un objet de convoitises
et d'affrontements encore plus acerbes. Il faut donc accepter le temps et
d'avancer d'abord a petits pas.
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La résilience n'est pas une question d'immédiateté mais de temps long.
Une action n‘a de sens que cumulée a des dizaines, des centaines, des
milliers d‘autres.

Le chantier comme lieu du faire ensemble

L'expérience présentée dans ces pages s'appuie sur le principe du chan-
tier, si possible participatif et ouvert. Car au-dela des matériaux, l'inno-
vation doit avant tout s'attacher a l'organisation politique et sociale. Il
faut donc entretenir une dynamique collective qui recrée du commun,
c'est-a-dire de l'implication et de la responsabilité autour de ressources
rares. Les restaurations collectives présentées ici ont ouvert a une dyna-
mique plus globale créant un désir de projet pour un ensemble historique
tout entier. Le chantier participatif, connu de tous et accessible, permet
de porter un véritable débat sur les opportuni-
tés de la restauration, de la réhabilitation et sur
les usages pussibles d’un lieu réinvesti, De la,
la population s’approprie le projet et peut réflé-
chir a son devenir plutot que de subir une déci-
sion extérieure. Le projet porté par un chantier
participatif est une aventure collective, ot il est
possible d'organiser la circulation des savoirs et
de mettre en ceuvre l'innovation adaptée aux
conditions locales. Il s"agit alors de dépasser les
yrandes Laléyuries, pour juslemenl urganises
une fluidité d’actions et de réflexions qui aille
des biens patrimoniaux aux espaces publics aux
batiments publics, dans un méme mouvement,
dont l'objectif est la résilience. Proposer une voie
alternative aux politiques actuelles de norma-
lisation et de mise en tourisme qui dépasse la
seule esthétique folklorique et ce pour permettre
d'interroger 'ensemble des legs transmis par les
générations antérieures.

CONCLUSION

Reconstruire du commun passe par un faire ensemble

La stratégie mobilisée ici est l'action concréte, l'acte de batir. La vérité
des matériaux locaux ne peut étre observée qu’autour d’un chantier. Le
chantier permet en effet d’exposer les qualités des mises en ceuvre tout en
admettant un débat avec les donneurs d’ordres, les porteurs de mémoire,
les professionnels et les usagers. Alors, méme si de nombreuses parties
prenantes ne sont pas convaincues, leur participation permet de réfléchir
aux éléments de blocage et aux modalités de dépassement. Le changement
sodial ne se fait pas en un jour. Il a fallu des décennies de discours mépri-
sants, d"idéologies politiques ou religieuses dites modernistes, d’actes
individuels ou administratifs brutaux pour marginaliser les processus
constructifs historiques locaux. La reconquéte de ces derniers sera donc
progressive. Elle doit s"appuyer sur les dynamigues positives et les entre-
tenir. Il faut en effet se méfier des engouements précoces et davantage
miser sur le lent et long travail. Au fil des années, les projets avancent, se
concrétisent, s'accumulent et finalement font sens. Bien sir, la tache est
immense car convaincre du bien-fondé d’une démarche ne peut s‘inscrire
que dans la durée. Mais nos résultats commencent a poindre.

L'architecture au cceur du développement durable

L'architecture doit étre repensée dans le temps pour pouvoir lintégrer
pleinement a une stratégie de développement durable. Pour cela, il faut
prendre conscience du cycle de vie des matériaux, mais aussi du cycle de
vie des batiments.

La sauvegarde d’architectures remarquables de la civilisation des oasis
comme repéres historiques fondateurs (Almoravides, Almohades, Saadiens,
Alaouites), tient une place particuliére car son objectif est d'assurer la
reconnaissance du role historique d'une région aujourd’hui marginalisée.
Bien sr, entretenir des merveilles architecturales, comme des greniers
fortifies ou des mosquées finement decorées, est particulierement grati-
fiant et a soivent permis aver des mayens madestes de rendre hnmmage
aux efforts cumulés des sociétés passées face a leur contexte climatique
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difficile. Ces réalisations historigues éclairent Le passé pour mieux com-
prendre le futur mais permettent aussi de penser l'avenir en prenant en
considération le temps long des sociétés. Pour autant, il ne faut pas écar-
ter un emjeu majeur: ces sociétés étaient des sociétés de la pénurie et de
la stagnation démographigue. Or, la deuxiéme moitié du 20° siécle a fait
basculer les sociétés sahariennes dans la croissance démographique et
la société de consommation. Aujourd’hui, la croissance démographigue
est achevée mais les besoins en services et en produits de base de qualité
restent immenses. Les batiments historigues ne pouvaient aucunement
contenir cette vague démographigue. Aujourd’hui, il est possible de réin-
venter des usages collectifs mais le retour en arriére serait un leurre. En
dehors des lieux patrimoniaux conservés pour leur valeur d'histoire, les
architectures héritées nécessitent d importants travaux de réhabilitation,
conduits avec une rigoureuse éthigue de la préservation, telle qu'elle a
été décrite au fil de ces pages.

Pour autant, les besoins en nouveaux équipements doivent étre reconsi-
dérés 3 l'aune du contexte démographigue. En effet, il faut désormais se
demander quelle sera la durée de vie des batiments construits, en termes
d'usage. Combien de ces résidences secondaires récemment construites,
vides, seront ocoupées dans les villages dans dix ou guinze ans ? Construites
durant les dernigres décennies par des hommes nés au village mais ayant
fait leur fortune ailleurs, gui accueilleront-elles une fois gue ces hommes
disparaitront ? Leurs enfants élevés dans les villes souhaiteront-ils revenir ?
Voudront-ils de cette demeure, alors qu'ils se sont habitués i d’autres
standards ? Sensibilisés au développement durable, a la responsabilité
écologique, au patrimoine, accepteront-ils ce legs de béton armé aux
formes urbaines ? De méme, pour les batiments publics, combien de temps
faudra-t-il encore construire des établissements scolaires alors que la
fécondité ne fait que chuter, passant désormais en dessous de 2,5 dans les
campagnes et de 2 dans les villes? Quelle est la durée de vie d’'une unité
de transformation de produits agricoles ? Respectera-t-elle les normes
nécessaires a l'obtention d'une autorisation de commercialisation de plus
en plus restrictive ? Or, si les batiments historigues étaient faits de maté-
riaux locaus, tous ces nouveaus batiments sont faits en béton armé. Outre

DONCLUSIDN

le coit initial en termes d'émissions de C0; se posera alors le coiit de leur
destruction. Des dizaines de milliers de batiments sont déja a I'abandon,
épaves échouées de projets avortés. Maisons individuelles inachewvées,
unités de production non fonctionnelles, sieges d’administrations vides
ou autres entités non-pourvues parsément le paysage. Or, le codt de réha-
bilitation ou de destruction est particuligrement élevé. Il ne s'agit pas
comme pour les architectures traditionnelles de faire retourner la terre
a la terre et de réemployer la pierre et le bois. Il faut id tout détruire,
concasser, et une fois encore les matériaux doivent mis en décharge, du
fait de 'absence d’une filiére de recyclage.

Penser la durabilité, c'est également penser la fin d'un usage et le possible
recyclage du batiment. Toutes ces nouvelles constructions en ciment,
récemment érigées, ne doivent aucunement &tre pensées comme éter-
nelles, comme certains le prétendent. Elles auront pour la grande majo-
rité d'entre elles quelgques décennies d'utilité. A contrario, les matériaux
locaux gardent bien leur incomparable avantage.

Par conséquent, le projet architectural doit &tre pensé en amont en réflé-
chissant a l'impact réel du batiment en termes environnementaw, sociaux,
économiques et culturels. La logique d'architectures de collecte s'impose
pour les matériaux issus du monde minéral présents sur le site (terre,
pierre, sable) mais aussi pour ceux issus du monde végétal. En effet, dans
les espaces oasiens, les charpentes en bois de palmier étaient liées a une
gestion raisonnée de la palmeraie en assurant un débouché économigue
a l'élagage des palmes et a l'éclaircissement des palmiers surnuméraires
{males non productifs ou femelles a faible productivité). Le ré-encastrement
de la filiere construction dans ["activité agricole comme elle 'a toujours été
permet des gains de productivité de cette derniére. Aider les agriculteurs
de la palmeraie & créer une coopérative gui fournisse en bois le chantier
permet d'encourager & un meilleur entretien de la palmeraie.

Ce ré-encastrement de L'architecture dans le local induit donc un modéle
économigue et social, privilégiant des technigues fortes consommatrices de
main-d‘ceuvre (locale) permettant de répondre aux problématiques locales
de chimage et de sous-emploi, tout en offrant aux ouvriers une formation
a des techmigues nouvelles (ou des technigues andennes revisitées) et une
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réflexion sur l'organisation de la communauté. Enfin, culturellement, ce
mode opératoire réactive et renouvelle les organisations traditionnelles
en faisant le lien avec des structures plus opérantes.

Lusage des matériaux locaux doit donc étre pensé de concert avec la sauve-
garde des technigues constructives locales. La restauration et la restitution
des batiments historiques permettent de réfléchir a la compétence d'édifier
et par la de penser le réemploi dans des architectures contemporaines.
Cette dynamigue d'apprentissage et de réflexion passe par le faire et 'exer-
cice constant de cette compétence. La théorie n'est rien sans 'expéri-
mentation de la mise en ceuvre. Par ailleurs, il est nécessaire de maintenir
des lieux d'apprentissage et de diffusion du savoir. Le chantier est alors la
meilleure école. Aux matériaux sont liés des hommes et des femmes gui
maintiennent des savoir-faire. C'est grace a eux gu‘il est ensuite possible
d'introduire les principes de |'écoconstruction en formant des profession-
nels locaux (maitres artisans, maalmines, entreprises). Et c'est avec ces
professionnels que peut se créer une dynamigue territoriale.

Un réseau d'architectures réhabilitées, ieux de mémaoire
en partage, extension de la qualité de l'espace public

Un tel investissement dans L'architecture est donc un acte de promotion
territoriale. Nombre d'opérateurs y voient l'opportunité d'attirer de nou-
veaux visiteurs afin de créer une dynamigue touristique 3 méme d‘intégrer
davantage les communautés dans des flux monétaires. Le patrimoine
et I'écoconstruction viennent sublimer les paysages, donnant une aura
supplémentaire aux produits du terroir et aux événements festifs. Ils par-
ticipent d'un marketing territorial auprés de visiteurs nationaus voire in-
ternationaux. Ils permettraient la création d'un marché pour de nouvelles
activités de service (hatellerie, restauration) et de production {coopéra-
tives agricoles, artisanat) a8 méme de développer des régions paupérisées
qui doivent &tre accompagnées pour éviter un «mal développements.

Le tourisme est un objectif trop aléatoire pour que tout travail ne soit des-
tiné qu'a des visiteurs extérieurs nécessairement distants. Il convient de
se méfier d'un objectif tourné vers le seul tourisme. En effet, le contexte
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politigue ou économigue international peut rendre brutalement tous
les investissements caducs et tout particuligrement dans des régions ne
disposant pas d'un capital touristique ancien. Par ailleurs, viser le seul
touriste signifie privilégier l'image sur les institutions. Plus ce dernier
vient d’un horizon lointain, plus il s’arréte a la surface des choses, aux
paysages, au pittoresque, sans interroger autre chose que l'esthétigue.
Enfin, les autorités peuvent privilégier l'exclusion de certains usagers
trop turbulents au profit de celui gui apporterait le plus de devises, créant
alors un nouveau rapport d'injustice.

Il faut donc refuser cette focale et inverser les présupposés. La beauté et
le confort des lieux sont avant tout destinés aux habitants qui parcourent
au quotidien ces espaces. Toute action doit &tre pensée comme une ex-
tension d'un espace public de qualité. Places, allées couvertes, théatres
de plein-air, batiments administratifs, doivent étre pensés ou repensés
pour le confort des plus fragiles, les femmes avec enfants en bas ages,
les doyens et les doyennes, tous désireux de quitter leur domicile pour
profiter de la douceur de lieux. Bavarder, jouer, chanter, danser, tout cela
peut &tre stimulé par un cadre approprié. Toutes les pratigues fragiles liées
au patrimoine immatériel (pélerinages, agapes, joutes poétiques, danses
chantées, ohouashs) nécessitent d’un ancrage matériel, d'un écrin qui
les valorise. Uespace public ouvert peut alors accueillir tout type de visi-
teur, quil sagisse des membres de la famille résidant désormais dans les
grandes métropoles, des visiteurs nationaux de passage ou des touristes
internationaux. Alors, 'espace public de qualité permet de générer une
convivialité propice a l"échange. Cest en son sein que se transmettent le
goit pour le legs, 'attachement 2 des lieux et des pratigues. L'ancien et le
nouveau sont alors articulés autour d’'un méme objectif celui du bien-étre
collectif. En des temps incertains, démultiplier les petites alternatives
collectives s'avére plus que nécessaire.
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C 0 U P E S E L I M A T I Q U E S Les oculi empruntés & l'architecture vernaculaire («wankfert, tunfust, aseksel» en tachelhit) se démultiplient pour assurer une ventilation passive réglable.
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La question de la couverture d'un batiment de terre crue est le principal probléme architectural
a résoudre pour augmenter le confort des espaces dans une logique de durabilité. Par facilité,
le choix des dalles de béton est devenu la norme. Pour tous nos projets, au contraire de
cette tendance nous essayons de favoriser les charpentes traditionnelles.

Les palmiers destinés aux bois de charpente et des portes proviennent de deux coopératives
de palmiers de Tata et de Zagora, qui assurent la plantation dans la production des dattes
et qui avec ce projet ont ouvert un champ d'activités nouveau autour du bois. Les palmiers
males surnuméraires et non productifs, les arbres anciens peuvent en effet, dans les oasis,
étre valorisés comme bois de construction augmentant le revenu des coopératives agricoles,
tandis que les agriculteurs concentrent leurs efforts sur les palmiers femelles. Ce choix raisonné
des arbres 3 abattre tout en encourageant les plantations, respecte un environnement aride
ou le bois reste une denrée précieuse.
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CONTEXTE, SITE, PARTI PRIS ARCHITECTURAL

Au Maroc une « modernisation » sans conscience a généré une architecture normalisée en béton armé. Malgré
le contexte climatique actuel du Sud marocain, ces derniéres décennies ont favorisé les solutions techniques
importées et transposées sans réflexion dans des régions aux ressources limitées et marquées par des
extrémes climatiques qui marginalisent des pratiques architecturales locales et éteignent une mémoire
constructive spécifique pourtant tres riche. Ce projet s'est fait pour lutter contre cette tendance en
réinvestissant infentionnellement les ressources vernaculaires. Cela n'a pu se faire cependant pour ce projef,
qui ne bénéficie d'aucun passe-droit et qui n'est porté par aucune organisation internationale prestigieuse, que
dans un contexte étatique précis, celui d'un assouplissement de la législation nationale sur la terre (le projef
a éfé dessiné en 2015) et ensuite la lutte acharnée pour obtfenir l'autorisation puis pour obliger l'entreprise a
construire véritablement en terre (et non a couvrir les murs d'un pauvre enduit de terre) a permis la réussite
de ce projet, désormais cité en exemple régional. Cependant, le béton armé reste encore rendu obligatoire par
la pratique et la législation du point de vue d'un bureau d'études (non choisi). Un chainage horizontal en
poteaux-poutres de ciment est intégré a la terre crue, mais cependant des bois de palmier porteurs sont
utilisés intégralement pour la charpente de l'espace du show-room et pour les linteaux des baies (sauf portfes
extérieures des ateliers). Le programme d'une maison des artisans incitait a choisir ces matériaux en priorité
tout en dessinant des espaces de travail plus faciles a entrefenir : d'un coté un showroom séduisant en terre
crue meftant en valeur les technigues locales, de l'autre coté, une structure plus facile d'entretien
(supportant les jets d'eau ou autre pratique de fravail artisanal) en terre crue pour l'enveloppe et briques de
ciment pour les cloisons.

Deux éléments ont autorisé les pouvoirs publics a accepter ce projet de terre crue et des dérivés du palmier.
Le nouveau décret n°® 2-12-349 (20 mars 2013) relatif aux marchés publics sous forme de consulfations
ouvertes (et non plus dans un cadre archaique de gré a gré) qui acceptait un outsider dans le jeu des
marchés publics. Puis, concomitamment, le fameux Décret no 2-12-666 du 17 rejeb 1434 (28 mai 2013) «
approuvant le reglement parasismique pour les constructions en fterre », et permettant enfin a fout architecte
d'utiliser ce matériau. Cependant, le béton armé reste encore rendu obligatoire par la pratique et la législation
du point de vue d'un bureau d'études (non choisi). J'ai donc choisi de méler les deux : accepter une ossature
en béton mais qui n'‘empéche pas l'enveloppe en terre ef les couvertures traditionnelles sur 40 %,



DEMARCHE ENVIRONNEMENTALE PERFORMANCES

L'enveloppe du batiment est en adobe (épaisseur 50 cm). Les lieux servants et la salle de présentation sont
en adobe avec une charpente traditionnelle en tataoui, (fressage de palmes ou de lauriers colorés tfeints au
chaudron). Une poutre fraversante de béton armé permet toutefois un dimensionnement de salles plus vastes
que traditionnellement. En revanche, la couverture des locaux de production sont en béton armé tout comme la
structure de l'ensemble sur semelles de fondation (la législation marocaine impose la structure en béton arme).
Les performances en termes de durabilité se situent donc essentiellement autour du cycle de production des
matériaux et aux capacités thermiques desdits matériaux premiers ou biosourcés. L'unité de production a été
congue pour profiter d'une ventilation passive par de petites lucarnes. Le projet refuse clairement la
climatisation électrique. Tous les espaces intérieurs sont ventilés par des systemes empruntés aux traditions
locales sur les parties hautes du batiment ; ce tirage thermique est associé aux dispositifs simples de
fenétres a régler en facade (face au vent dominant/ sorties a l'opposé). Le courant d'air passera en hauteur
pour ne pas geéner les travailleurs et simplement rafraichir la toiture. Une pergola prend le relais a
l'extérieur pour briser le rayonnement direct par de l'‘ombre et permeftre des appels d'air sur la fagade des
ateliers la plus exposée. Des lanterneaux zénithaux rythment les intérieurs pour éviter une lumiere trop
éblouissante. Les portes sur rails ou sur crapaudine (héritage architectural local) en acier reproduisent les
mémes petites ouvertures que dans les parois d'adobes perforées pour la ventilation et l'éclairage filtre. La
maitrise d'ouvrage n'a pas intégré le recours a l'énergie solaire ou la récupération des eaux non encore
imposé dans les CPS des administrations marocaines. Les performances énergétiques sont encore a améliorer.



PRINCIPES CONSTRUCTIFS, CHOIX TECHNIQUES, OBSTACLES, SOLUTIONS

Pour proposer une alternative au tout béton, il a fallu surmonter la disqualification de la terre crue ou des
matériaux « fraditionnels ». Il a fallu infroduire dans le processus du projet le réapprentissage des matériaux
de construction et sans cesse défaire et faire refaire pour exiger le respect des regles de l'art des
matériaux terre ou biosourcés. L'habitude de construire avec un matériau peu exigeant comme le parpaing a
appauvri les compétences générales des ouvriers du BTP. L'entreprise voulait tout construire en parpaings et
tout recouvrir ensuite d'un enduit de terre-paille. Il a fallu l'obliger et l'accompagner a toutes les étapes.
Les premieres adobes avaient été réalisées sans paille ni fibres et faire détruire toutes les premiéres mises
en euvre puis exiger la venue d'un magon expérimenté. Cette chalne de crédibilisation a été rendue possible
par l'ensemble des partenaires a l'exception de l'ingénieur du bureau d'études qui s'est sans cesse opposé au
projet. Nous avions rédigé des cahiers des prescriptions spécifiques tres précis. Pour convaincre l'entreprise,
nous lui avons faif visiter des projets similaires terminés. Il est important ici de souligner qu'une fois que
l'entreprise a réalisé les murs en adobe, les claires-voies et autres dispositifs climatiques, il a été plus
simple de monter les charpenfes en palmes pour le couloir et les lauriers teints pour l'espace du showroom.
La mise en place de l'étanchéité « traditionnelle » (doublée de bitume) et le bitume des gouttiéres murales,
une innovation appréciée, a bien été acceptée, de méme que le pare-vapeur en brigues cuites sur les semelles
en béton.

La question de la couverture d'un batiment de terre crue est le principal probleme architectural a résoudre
pour augmenter le confort des espaces dans une logique de durabilité. Par facilité, le choix des dalles de
béton est devenu la norme. Pour tous nos projets, au contraire de cette tendance nous essayons de favoriser
les charpentes traditionnelles. Les palmiers destinés aux bois de charpente et des portes proviennent de
deux coopératives de palmiers de Tata et de Zagora, qui assurent la plantation dans la production des dattes
et qui avec ce projet ont ouvert un champ d'activités nouveau autour du bois. Les palmiers males
surnuméraires et non productifs, les arbres anciens peuvent en effet étre valorisés comme bois de
construction augmentant le revenu des coopératives agricoles, tandis que les agriculteurs concentrent leurs
efforts sur les palmiers femelles. Ce choix raisonné des arbres a abattre tout en encourageant les
plantations, respecte un environnement aride ol le bois reste une denrée précieuse.



ENJEUX SUR LE TERRITOIRE D'IMPLANTATION

Le choix des fibres végétales comme le palmier (charpente et portes) permet d'assurer un débouché aux
coopératives des palmeraies. Les palmiers males surnuméraires et non productifs, les arbres anciens sont
valorisés comme bois de construction augmentant le revenu des coopératives agricoles. Le choix raisonné des
palmiers encourage les plantations raisonnées dans un environnement aride ou le bois reste une denrée
précieuse.

Ce batiment comprend un espace de vente et de démonstration (showroom), un espace de fabrication (ateliers)
qui peut avoir besoin de se déployer dans un espace extérieur ombragé (pergola). La reconnaissance d'une
architecture responsable, soucieuse des enjeux sociaux et environnementaux est ainsi placée au ceur de la
démarche, elle a été comprise par les pouvoirs publics du fait a la fois d'une conviction associée a beaucoup
de patience et de pédagogie de l'architecte.

Le batiment placé sur la route principale a interpellé les passants pendant sa construction et a été beaucoup
visité. Une fois livré, il a fait l'objet d'un réel intérét et a suscité un véritable engouement ; nous attendons
la fin du COVID pour inviter des designers a occuper les lieux pour des sessions de formations en ecodesign
avec les artisanes tisseuses et productrices de vanneries (comme je le fais depuis plusieurs années dans
plusieurs sites en cours de restauration). Tout l'espace du show-room a éfté congu et est adapté en termes de
dimensions pour ce corpus d'artefacts locaux (vanneries, ftissages de tentes traditionnelles, bijoutier,
ferronnier..) L'appellation « Dar Sania » rend compte aussi d'un espace mixte pour des artisans hommes et
femmes, ce qui est important : au-dela de l'enjeu de la mixité sociale, il y a complémentarité des fabrications :
le bijoutier peut terminer un objet de vannerie, la tisseuse a besoin de crochets fabriqués par le ferronnier,
etc. Par cet espace de travail, les artisan(e)s sont projetés dans un échange autour de la fabrique d'un objet.



VALORISATION DES SAVOIR-FAIRE ET DE L'ECONOMIE SOCIALE

Le choix des fibres végétales comme le palmier (charpente et portes) permet d'assurer un débouché aux
coopératives des palmeraies. Les palmiers males surnuméraires et non productifs, les arbres anciens sont
valorisés comme bois de construction augmentant le revenu des coopératives agricoles. Le choix raisonné des
palmiers encourage les plantations raisonnées dans un environnement aride ol le bois reste une denrée
précieuse.

Ce batiment comprend un espace de vente et de démonstration (showroom), un espace de fabrication (ateliers)
qui peut avoir besoin de se déployer dans un espace extérieur ombragé (pergola). La reconnaissance d'une
architecture responsable, soucieuse des enjeux sociaux et environnementaux est ainsi placée au ceur de la
démarche, elle a été comprise par les pouvoirs publics du fait a la fois d'une conviction associée a beaucoup
de patience et de pédagogie de l'architecte.

Le batiment placé sur la route principale a interpellé les passants pendant sa construction et a été beaucoup
visité. Une fois livré, il a fait 'objet d'un réel intérét et a suscité un véritable engouement ; nous attendons
la fin du COVID pour inviter des designers a occuper les lieux pour des sessions de formations en ecodesign
avec les artisanes tisseuses et productrices de vanneries (comme je le fais depuis plusieurs années dans
plusieurs sites en cours de restauration). Tout l'espace du show-room a éfté congu et est adapté en termes de
dimensions pour ce corpus d'artefacts locaux (vanneries, tissages de tentes traditionnelles, bijoutier,
ferronnier..) L'appellation « Dar Sania » rend compte aussi d'un espace mixte pour des artisans hommes et
femmes, ce qui est important : au-dela de l'enjeu de la mixité sociale, il y a complémentarité des fabrications :
le bijoutier peut terminer un objet de vannerie, la tisseuse a besoin de crochets fabriqués par le ferronnier,
etc. Par cet espace de travail, les artisan(e)s sont projetés dans un échange autour de la fabrique d'un objet.



